
Uma Agenda Estratégica

para o RS
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21/05/2004



O Estado de Coisas no RS: Crônica 
do Tempo Perdido

Como Funciona a Arena Competitiva Mundial e 
Como nos Inserimos

“Quebrando” a Trajetória do Atraso

As Tradicionais e Novas Condições de Desenvolvimento

Agenda Estratégica: Despontando para o Futuro



RS e o Brasil

Evolução da Participação dos Estados no PIB 
Brasileiro 1939-2000
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RS e o Mundo

CICLO
MUNDIAL 

DE DESENVOLVIMENTO

•Todos querem investimentos internacionais
•Todos querem exportar
•Todos querem prosperar

RS EM 1980: SUPERIOR À CORÉIA DO SUL E
CHILE, SEMELHANTE À RÚSSIA

Evolução do PIB per Capita-
Países Desenvolvidos
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RS e o Mundo

Evolução do PIB per Capita no Século XX
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O Estado de Coisas no RS: 
Crônica das Oportunidades Perdidas



Paralelo I : Argentina

Paralelos

“De que adianta estudar se o diploma não 
serve para conseguir emprego?”

Damián Bussi, 22 anos

2/3 dos jovens argentinos 
entre 15 e 24 anos vivem 
abaixo da linha de pobreza

ganham menos de $ 224 por mês

1,3 milhão 
de jovens não 
estudam nem 
trabalham

Entre 1978 e 1988, 70% 
dos argentinos 
pertenciam à classe 
média 

• Sebrelli: fuga das lideranças da 
sociedade civil da Política



Paralelo II : França

Paralelos

“Vivemos de glórias do passado, como as 
famílias arruinadas que tentam, mas não 
conseguem ocultar a perda da prosperidade”

Em 1990: 3º PIB per capita da UE
Em 2002: 12º PIB per capita da UE

Pascal Bruckner, 
escritor e filósofo

Em 2008 a dívida pública 
da França alcançará 67% 

do PIB
Maior proporção de 

funcionários públicos entre os 
países da OCDE: 25% da 

população ativa



Como Funciona a Arena 
Internacional do Desenvolvimento

-Por que alguns países/regiões tomam o rumo?

-Por que outros se perdem no meio do caminho?

CICLO
MUNDIAL 

DE DESENVOLVIMENTO



Como Funciona a Arena 
Internacional do Desenvolvimento

ANÁLISE DE RISCO POLÍTICO 
DOS PAÍSES/REGIÕES

GOVERNOS 
CORRUPTOS/

INCOMPETENTES/

FRÍVOLOS

MÁ CONDIÇÃO 

EDUCACIONAL

INSEGURANÇA 
FÍSICA/
INSTITUCIONAL

INVESTIDORES 
INTERNACIONAIS

CAPITAL DE RISCO/CRÉDITO 

BAIXO USO DE 
TECNOLOGIA

REGRAS 
REGULATÓRIAS 
POUCO ESTÁVEIS



Risco Político e Padrão
de Desenvolvimento

COMO A POLÍTICA E INSTITUIÇÕES 
INTERFEREM NA ECONOMIA Evolução do PIB per Capita no Século XX
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O que acontece com quem “se perde”?

Apego exagerado ao 
passadoCONSERVADORISMO

ISOLAMENTO



O que acontece com quem “se perde”?

DESCOLAMENTO DA
REALIDADE

Baixo entendimento da 
dinâmica do mundo

BAIXA RENOVAÇÃO DE
IDÉIAS E LIDERANÇAS



O que acontece com quem “se perde”?

CONDIÇÃO CONTRÁRIA A
UM NOVO CICLO DE
DESENVOLVIMENTO

MALAÏSE



O desenvolvimento insuficiente
e o indivíduo

Dinâmica Econômica Insuficiente 

Desigualdades Regionais

Desesperança

Migração

Altas Taxas de Alcoolismo/Drogadição/Psicoses

Sentimento de “Tempo Perdido”

Fanatismos Político e/ou  Religioso -
Radicalizações

RESULTADOS



Como quebrar a trajetória do atraso?

NOVOS FATORES DO
DESENVOLVIMENTOAGENDA 

ESTRATÉGICA



Os Novos Fatores de 
Desenvolvimento

OS TRADICIONAIS FATORES
DE DESENVOLVIMENTO

•Exploração dos Fatores Naturais
•Localização Geográfica
•Educação
•Saúde/Nutrição
•“Vantagens Comparativas”
•Clima
•Custo de Mão-de-Obra

OS NOVOS FATORES DO DESENVOLVIMENTO

•Entendimento do mundo 
•Educação profissional
•Internacionalização
•Condições Sistêmicas Políticas e 
Sociais
•Vinculação aos Setores Dinâmicos da 
Economia Mundial
•Logística
•Produtividade
•Meio-ambiente sustentável



O Fator Piratini

D  E  S  E  N  V  O  L  V  I  M  E

Contribuição da Sociedade Civil + Empresas + Conjuntura

20%

80%

Política, Postura e Pró-atividade 
do Governo do Estado



O Fator Piratini

D  E  S  E  N  V  O  L  V  I  M  E

Contribuição da Sociedade Civil + Empresas + Conjuntura

Postura Contra-Cíclica

80%

- 20%



O Fator Piratini

D  E  S  E  N  V  O  L  V  I  M  E

Contribuição da Sociedade Civil + Empresas + Conjuntura

+ 0-5%

80%

Postura Neutra/

Pró-Cíclica Neutra



O Fator Piratini

D  E  S  E  N  V  O  L  V  I  M  E

Contribuição da Sociedade Civil + Empresas + Conjuntura

+ 20%

80%
N T O

Postura à Frente do Ciclo



AGENDA ESTRATÉGICA

BIOTECNOLOGIA TECNOLOGIA DA
INFORMAÇÃO

MARCA/DESIGN/
DENOMINAÇÃO

DE ORIGEM

NOVOS MATERIAIS

SETORES
DINÂMICOS

COMUNICAÇÕES
INTEGRADAS

ACORDOS ECONÔMICOS 
ESPECÍFICOS



AGENDA ESTRATÉGICA

INCLUSÃO DIGITAL
ACELERADA

SMART SCHOOLS
NOVO ENSINO 
PROFISSIONAL

MERITOCRACIA
VALORIZAÇÃO DO

PROFESSOR

EDUCAÇÃO

ASSISTÊNCIA PLENA E
COMPLEMENTAÇÃO DE VAGAS

ABERTURA PARA O
MUNDO



AGENDA ESTRATÉGICA

ROMPER COM POPULISMO USO INTENSIVO DE 
BIOTECNOLOGIA

DESESTIMULAR MODELO 
DE REPARTIÇÃO DA POBREZA: REFORMA

AGRÁRIA COM QUE PROPÓSITO?

RECONVERSÃO E 
PESQUISA, PESQUISA,

PESQUISA

AGRONEGÓCIO

INCORPORAR LOGÍSTICA
E INTEGRAÇÃO SOB LÓGICA 

EMPRESARIAL



AGENDA ESTRATÉGICA

FOCO NAS FUNÇÕES-FIM:
BSC DO INÍCIO AO
FINAL, MAIS FORÇA

AO PGQP-AP

VALORIZAÇÃO DAS
CARREIRAS 

TÍPICAS DE ESTADO

REPENSAR O SISTEMA
FINANCEIRO
ESTADUAL

INSTRUMENTAÇÃO PARA O 
DESENVOLVIMENTO

PACTO COM A SOCIEDADE : 
VIABILIDADE FINANCEIRA

GESTÃO PÚBLICA

QUEBRA DA TRAJETÓRIA DA 
CRISE FINANCEIRA



AGENDA ESTRATÉGICA

PROGRAMA ESTADUAL
CONTRA DROGADIÇÃO

PROGRAMA ESTADUAL
CONTRA

O ALCOOLISMO
(ENDÊMICO EM ALGUMAS 

REGIÕES)

PLANEJAMENTO FAMILIAR
VINCULADO À SAÚDE, EDUCAÇÃO E EMPREGO

EXTENSÃO SOCIAL

“CHOQUE DE INFORMAÇÃO”



AGENDA ESTRATÉGICA

INDÚSTRIAS LIMPAS

PLANOS DIRETORES/ 
METRÓPOLES REGIONAIS

AMBIENTE DE CIRCULAÇÃO/ TURISMO

MEIO AMBIENTE/
PLANEJAMENTO DO ESPAÇO



AGENDA ESTRATÉGICA

LIVRE DEBATE DE IDÉIAS

DESVINCULAÇÃO DE
VERDADES 
FACCIOSAS

ESTÍMULO À SOCIEDADE PARTICIPATIVA-
RS É EXEMPLO NACIONAL

MAIOR PARTICIPAÇÃO DA SOCIEDADE
NA POLÍTICA/ RENOVAÇÃO DE LIDERANÇAS 

VALORIZAÇÃO DA 
DEMOCRACIA E 

EMPREENDEDORISMO

POLÍTICA E CULTURA



O Que Fica

Na aventura do desenvolvimento, não há lugar para 
aventureiros; é um mundo dos calmos.

Senso de oportunidade e qualificação de propostas.

Fazer o “tema” de casa e ter gente qualificada nos 
projetos.

Apaziguamento de ânimos, entendimento e 
pragmatismo. 

A Sociedade Gaúcha e seus interesses estão acima de 
interesses político-partidários de curto prazo. 

Identificar a “nova” divisão política .



www.gustavogrisa.com.br

grisa@gustavogrisa.com.br

http://www.gustavogrisa.com.br/
http://www.gustavogrisa.com.br/

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

