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I - Cronica do Tempo Perdido

A pobreza, seja econbmica, cultural, ou politica, tem as mesmas raizes: a
incapacidade de adaptar-se as mudancas do mundo, e o apego a praticas, valores e
crencas de uma estrutura politico-econdmica formatada para outros tempos e
interesses. A condigdo sécio-econdmica do Rio Grande do Sul é significativamente
inferior ao seu potencial considerando nossas condicdes sistémicas e de
desenvolvimento humano.

Os fatores classicos que separavam o desenvolvimento do subdesenvolvimento,
como condicdes naturais, étnicas, climaticas e populacionais ja foram desmentidos
por ciclos virtuosos que transformaram paises como a Coréia do Sul, Cingapura,
Australia, Portugal, Espanha e a reconstrucdo européia e japonesa, em diversas
oportunidades.

A exclusdo social, mecanismo perverso que realimenta os ciclos de retrocesso, tem
raizes na falta de percepcdo da sociedade organizada do que deve ser um projeto
continuo de convivéncia e construcéo.

O primeiro passo é uma analise cuidadosa do que é a sociedade em que se vive em
nosso Estado, e uma visao sem preconceitos e rangos do que aconteceu, e de que
como chegamos até aqui. Antes de procurar culpados e a desagregacdo, identificar
acertos e caminhos que ndo foram completados; antes de entrar em elucubracoes e
teses louvaveis mas nunca sdo levadas a pratica, identificar programas basicos em
gue uma participacdo colaborativa da sociedade pode construir, sem grandes
recursos ou custos, movimentos virtuosos de transformacao.

A pobreza e o atraso envergonham, massacram, acabam com a esperanga € o bem-
estar de familias inteiras, ainda mais por saber o quanto elas sdo fruto de falta de
gestdo, estratégia e acdo. O objetivo dessa anadlise e programas é suscitar
discussfes que possam resultar em uma agenda que coloque o Rio Grande do Sul
efetivamente no século XXI, independentemente de grupos de poder e interesses
menores.
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A manifestacdo de pobreza mais acintosa é a incapacidade do Rio Grande do Sul de
regenerar-se, de avancar, de incorporar as mudancas do mundo. Muitas das
qguestdes que ainda vemos em discussdo sdo aquelas anteriores a primeira metade
deste século, como a histérica e problematica dependéncia das commodities
agricolas, as desigualdades regionais e o pouco pragmatismo das acdes de Governo,
com uma relacdo historicamente problematica e titubeante com o Governo Federal,
mesmo tendo 8 presidentes da Republica nascidos no Estado nos ultimos 60 anos.

Os bolsGes de atraso cultural e baixa geracdo de renda em diferentes regides do
Estado jamais foram assumidos de frente pela sociedade galucha. Em resumo, o
nosso Estado, a despeito de belas facanhas de embates politicos, da rica retorica que
produziu lideres e tribunos de expressao nacional e internacional, é vitima das
mesmas idiossincrasias que corroem a América Latina.
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O que difere os ganhadores dos perdedores na arena mundial é exatamente a
percepgao da necessidade de rompimento da inércia econ0mica, e acao qualificada
para obtencdo dos resultados. E o&bvio que nesse universo todos querem
investimentos internacionais, todos querem exportar e todos querem prosperar. No
entanto, quem fica “sentado nas tamancas” marca passo enquanto o mundo avanca.
Em 1980, o RS tinha um PIB per capita superior ao da Coréia do Sul e Chile,
semelhante a Russia (entdo, Unido Soviética).

No final da década de 70 e inicio da década de 80 sedimentamos a trajetéria de
atraso que depois tivemos dificuldades de quebrar. A politica econdmica de incentivo
a financiamentos a juros baixos e posterior abandono com a maxidesvalorizacao (a
infame Resolugdao 63) seguindo o default de 1982 levou muitas empresas de
administracdao familiar e presenca regional a bancarrota. Aos poucos, a condicao do
crédito agricola também sofreu os mesmos problemas. A questdo fundiaria veio a
tona, primeiro com o problema das desapropriacdes mal feitas, depois com o
aparelhamento politico e o problema de produtividade dos minifundios. A essa
formula, que havia empurrado nosso desenvolvimento nas trés décadas anteriores,
nao soubemos trazer uma rapida substituicdo. Dessa forma, por pelo menos 10 anos
vivemos completamente atonitos.

Enquanto o RS dormia, a nova economia comegava a tomar forma no mundo.
Software, hardware, automacdo industrial, setor aeroespacial, uma nova divisdo
mundial na industria automobilistica, os primeiros passos da biotecnologia. Nesse
novo mundo, que trazia junto uma fase sem precedentes nos ultimos 20 anos de
transformacdo no préprio Brasil, com estabilidade macroecondmica, privatizacdes e
investimentos internacionais, o RS foi apresentado no final da década de 90 em
iniciativas que culminaram com a atracdo da General Motors e da Dell Computers. Se
houveram esses dois triunfos, ndao foram poucas as frustracdes, trazidas
posteriormente pela atuagdo excéntrica do governo que sucedeu o de Ant6nio Britto.
A migracdo da Ford para a Bahia é um fato tristemente lembrado, e que nado deve
ser esquecido como licdo. A laminadora da Gerdau que ndo houve, a Intel que foi
para a Costa Rica, e o centro de semi-condutores da Motorola em Porto Alegre que
parece eternamente condenado a nao sair da prancheta.

Aguele momento era crucial. Se o processo virtuoso de transformacdo e atracdo de
investimentos continuasse até meados de 2001, quando houve a grande
desaceleragcdao da economia mundial, o Rio Grande hoje ja seria muito diferente.

Primeiro Paralelo: Argentina

A Argentina é o exemplo que melhor serve como laboratério para os gauchos se
espelharem em como se destréi uma vocacao natural para o desenvolvimento. E um
exemplo de quem mais sofre com a falta de desenvolvimento, os jovens. Hoje, cerca
de 60% dos jovens argentinos entre 15 e 24 anos vivem abaixo da linha de pobreza.
Mais de 1 milhdo de jovens nao estudam nem trabalham. Entre 1978 e 1988, 70%
dos argentinos pertenciam a classe média, e foram caindo de padrdo, ano apds ano.
A situacdo do Rio Grande como um todo ndo é tdo tragica, até por que nunca
chegamos a atingir um patamar de bem-estar tao alto para cair tanto, mas em
algumas regides pode ser até pior.



Para o socidlogo Juan Sebrelli, atras da deterioragdo socio-econ6mica da Argentina
estd a deterioracdo da atividade politica e o apego exagerado a tradicdes na
economia. Para Sebrelli, a sociedade argentina fugiu da politica, deixando-a entregue
a chefetes regionais, demagogos desqualificados e corruptos. A “massa critica”
intelectual e profissional ndo se manifestou na vida publica. Como resultado, a
recorréncia aos vicios do populismo e ilusionismo. O setor publico argentino é hoje
sensivelmente mais atrasado do que o brasileiro. A economia ainda depende muito
do setor agropecuario. De bons IDHs, o inferno econdmico estd cheio. O bom nivel
cultural e educacional da Argentina ndo os salvou da perda de rumo. Faltou um
minimo de estratégia e qualificagcdo de liderancas politicas.

Segundo Paralelo: Franca

Ha algum tempo atras escrevi um artigo, chamado “O RS é a Franga do Brasil”
http://www.gustavogrisa.com.br/info artigos.php?codArtigo=43&categoria=1.

E consenso entre parcela consideravel da intelectualidade francesa que o classico
icone ocidental hoje vive de gldrias do passado, como as familias arruinadas que
tentam, mas nao conseguem ocultar a perda da prosperidade. O jornalista Fernando
Eichenberg escreveu uma d6tima matéria na revista Primeira Leitura no ano passado
- “Franca dos Extremos- A arrogancia da decadéncia”. A Franca era o 3° maior PIB
per capita da Unido Européia ha 10 anos atras. Hoje, é o 11°,

Na raiz do agravamento das disparidades sociais e das poucas oportunidades
econdmicas estd o conservadorismo, o baixo nivel de renovacgdo de liderancas e uma
fuga incessante em encarar de frente as reformas do Estado e da previdéncia que
outros paises europeus ja realizaram ha anos. O corporativismo estrangula as
tentativas de reforma. Producdo e trabalho ha tempos encontram-se fora da pauta
de discussdo. A Franga tem a maior proporcdo de funciondrios publicos dentre os
paises da OCDE (25% da populacdo ativa) e uma das maiores cargas tributarias
dentre os paises industrializados. Em 2008, a divida publica francesa podera atingir
67% do PIB.

Quem se perde do rumo do desenvolvimento traz trés tracos basicos em comum: o
conservadorismo, descolamento da realidade e um estado de malaise.

O Rio Grande sofre das trés sindromes.
Os trés tracos basicos do atraso do RS

a) Conservadorismo- é o apego exagerado ao passado, mais do que as
tradicdes. E o culto do que sempre foi feito, sem questionar se é a melhor
forma de ser feito, ou até quando é valido ser feito daquela forma. Um traco
caracteristico do gaucho que manifesta-se na pratica através do isolamento
cultural e econémico. E o culto a agropecudria extensiva, o culto a terra e a
propriedade como fonte de riqueza, a insisténcia tdo-somente na
subsisténcia.

b) Descolamento da realidade- € o baixo entendimento e acompanhamento
da dindmica da mundo. E um centrismo exagerado somente nas nossas
coisas e nas nossas questdes comezinhas do dia-a-dia. Ao nao entender como
0 padrao de desenvolvimento do mundo mudava, insistimos em velhas
formulas que apenas pioraram a situacdo. Quem ndo entende bem a
realidade ndo consegue escolher bem as liderangas para lidar com as novas



realidades. Como resultado, o deserto de idéias e novas liderancas que
vivemos hoje. O que se prega e se debate pelo Rio Grande afora ainda é
prato requentado de 20, 30 anos atras.

c) Malaise- é o sentimento de apatia da populacdo, que passa a esconder-se
em estratégias de sobrevivéncia econ6mica de curto prazo. E a cultura do “oh
dia, oh vida, oh azar”, junto com teses de perseguicao e deterioracao das
escolhas politicas, com valorizacdo da demagogia e clientelismo, que se
alimenta da reproducdo da pobreza. A pobreza envergonha, massacra, tira a
dignidade do ser humano. E em um povo com a formagao cultural do Rio
Grande esse processo é silenciosamente e particularmente cruel.

A dinamica economica insuficiente e o individuo

E no minimo miope uma analise que separa a dindmica econémica do bem-estar do
individuo, ou coloca as duas questdes separadamente. Como resultado da dinamica
econdbmica inadequada, estdo as desigualdades regionais, o sentimento de
desesperanga, a migracdo (encontram-se gauchos pelo Brasil e mundo afora, em
busca de melhores oportunidades), altas taxas de alcoolismo, drogadicdo e psicoses
que acompanham a falta de perspectiva presente e futura, e um sentimento de
“tempo perdido”.

Uma populacdo com este grau de vulnerabilidade estd pronta para ser vitima de
radicalizagbes, sejam politicas ou religiosas. O fanatismo e desqualificacdo da politica
vém dessa necessidade de esperanca, uma esperanca necessaria porém nem sempre
calcada em fatores racionais.

II- Desenvolvimento e Risco Politico

O investidor internacional é o gato mais escaldado do processo de desenvolvimento.
Foge de governos corruptos, incompetentes, baixa estabilidade regulatéria, e
instituicdes pouco sdlidas como um gato foge de um balde de agua fria. Da
dependéncia do capital externo e das idas e vindas na convivéncia com esse capital
externo vem parte da crOnica entre a aceleragdo e a retracdo do processo de
desenvolvimento. Basta verificar o processo de crescimento econdmico dos paises
desenvolvidos e dos paises em desenvolvimento neste século. Enquanto os paises
desenvolvidos apresentaram um padrdo de crescimento homogéneo de seu PIB per
capita, multiplicado na média por 2 em 100 anos, os paises em desenvolvimento
demonstram casos de estagnagdo total até uma multiplicacdo por fator superior a 5
(o caso da Coréia do Sul). Na raiz da irregularidade estad a administragdo melhor ou
pior dos fatores sistémicos de competitividade.

O Fator Piratini

O risco politico envolve nao apenas a disposicdo de um governo em cometer
excentricidades, mas também a disposicdo e capacidade de um governo em
promover o desenvolvimento. O governo do Estado tem um papel importante, por
ser talvez a maior forca mobilizadora presente especificamente no Rio Grande.

Mas a nocdo de que o Paldcio Piratini, seus ocupantes, assessores e principalmente
as idéias e vontades que o habitam sdo responsaveis pelo que acontece de bom ou
ruim no Estado é um exagero de pretensdo do formulador de politica publica e uma
acomodacao matreira do cidadao.



Os Governos Estaduais sdo responsaveis por cerca de 20% do que avangamos em
termos de desenvolvimento em um mandato de governador. Os outros 80%
continuam sendo resultado de uma conjuncdo LIDERANCAS DA SOCIEDADE +
EMPRESAS + CONJUNTURA NACIONAL/INTERNACIONAL. Porém, exatamente por
fazer a parte “final” da equacdo do desenvolvimento, porém, que o Fator Piratini é
fundamental. E as posturas dos governos se situam em trés padroes:

a)Postura Neutra/Proé-Ciclica Neutra - A grande maioria dos Governos situa-se
em um padrdo neutro, em que se posiciona entre boas intencgdes e o incéndio do dia-
a-dia, e coloca-se entre a omissdao e a benevoléncia, vendo com bons olhos e
procurando ajudar, ainda que pouco, o desenvolvimento econdmico.

b)Postura Contra-Ciclica - Algumas administracoes, felizmente poucas até hoje,
conseguiram a peculiaridade de agir negativamente para o resultado desta equacao,
contaminando o entusiasmo dos outros agentes e jogando contra o desenvolvimento
e 0 bom-senso. Acredito que ndo vem ao caso nominar o exemplo negativo, até por
gue a memdria recente do povo galcho parece ser boa.

c)Postura Pro-Ciclica Ativa- Finalmente, alguns governos conseguiram quebrar a
mesmice e colocar o Rio Grande a frente da velocidade em que roda o mundo,
trazendo uma dinamica a frente do ciclo mundial de desenvolvimento no periodo.
Essa conjugacdo feliz, de fatores externos favoraveis e administracao
empreendedora, ocorreu algumas vezes, mas com menor freqiéncia do que
poderiamos ou deveriamos.

Em suma, o Fator Piratini ajuda o RS a caminhar atras, na mesma velocidade ou aa
frente de outros governos no Brasil e ho mundo. E mais um fator a somar na
equacao final da competitividade, e em grande parte depende da capacidade de
transito, credibilidade e mobilizacdo do Governo na sociedade local, nacional e
internacional.

III - Os Tradicionais e os Novos Fatores do Desenvolvimento

Tradicionalmente, para desenvolver-se um pais ou regido precisava ter fatores
naturais que propiciassem prosperidade. O Japdo, uma ilha repleta de vulcdes, e o
deserto do Arizona sdo alguns desmentidos veementes. Educagdo, salde e nutricdo
importavam e continuam importando. As “vantagens comparativas” hoje sdo
bastante discutiveis, uma vez que a grande maioria dos produtos pode ser fabricado
em qualquer lugar do mundo, produtividade tornou-se muitas vezes mais importante
do que disponibilidade de matéria-prima. A teoria estapaflurdia de que clima era um
determinante do desenvolvimento também ja caiu por terra com a Australia, Nova
Zelandia e determinadas regides da América Latina.

O baixo custo de mao-de-obra,que fez a alegria das multinacionais na década de 70,
hoje é um fator secundario diante do indice final de produtividade.

Os tradicionais fatores de desenvolvimento hoje deram vez a novos fatores de
desenvolvimento, que tém pautado os rumos do mundo ha pelo menos 15 ou 20
anos: entendimento da dindmica do mundo, educacdo profissional adequada a
demanda do mercado, condicOes sistémicas politicas e sociais estaveis baseadas em
democracia e ndo em forca, vinculagao aos setores dindmicos da economia mundial,



logistica, produtividade e uma politica consistente aliando desenvolvimento e meio-
ambiente sustentavel.

IV - A Agenda Estratégica

A Agenda Estratégica ndo traz nenhum “coelho da cartola”, ou férmulas que alterem
contratos, instituicbes ou dependam fundamentalmente de fatores externos. E tdo
simplesmente a combinacdo de direcionamentos que auxiliem o Rio Grande a estar
mais preparado para o padrdao de desenvolvimento atual. E principalmente a nao
perder tempo e esforcos com solucgdes aparentes desvinculadas de uma matriz
produtiva mais atualizada e culturalmente conectada com o futuro.

A Agenda divide-se basicamente em 7 (sete) eixos, e teria um “prazo de validade”
de 5 a 10 anos, sem perder a atencao a atualizagbes. Os eixos sdao: Setores
Dindmicos, Educagdo, Agronegocio, Gestdo Publica, Extensdo Social, Meio
Ambiente/Planejamento do Espaco e Politica e Cultura.

a.Eixo dos Setores Dinamicos

Neste eixo estd o estimulo a atracdo de investimentos e concentracdo de recursos
nos segmentos que tém puxado o crescimento da economia mundial nos ultimos 10
anos: biotecnologia, tecnologia da informacao (software e hardware), comunicacoes
integradas, novos materiais, indUstria aeroespacial, automacdo industrial. Incentivo
a expansao digital, subsidio a Internet banda larga, acessos publicos.

Caso contrario, continuaremos a correr “atras da maquina”. A priorizacdo desses
setores podera trazer a economia do RS a um ganho médio de produtividade em um
prazo relativamente curto, além de agregar empregos de qualidade e fomentar
atividades de pesquisa em universidades. E a formula que tem dado certo na
Irlanda, determinadas regiées dos EUA e India. Nossa massa critica em termos de
recursos humanos é mais do que razoavel, bastaria um programa consistente de
incentivo. Assim torna-se possivel o “choque de renda” em termos ampliados, o
mesmo principio dos investimentos de GM, Dell e Ford. Para isso, é necessario trazer
empresas-ancora nesses segmentos e aumentar o poder de fogo das empresas
locais. No minimo, a estrutura de fomento do Estado poderia voltar-se para esses
segmentos. Ao mesmo tempo, devem ser buscadas alternativas para recursos
internacionais.

Por outro lado, o apoio a internacionalizacdo de clusters tradicionais com nivel de
exceléncia para dominio do mercado brasileiro e crescimento de exportagbes com
iniciativas de marca, design e denominacdo de origem. E o caso das industrias
vinicola, de mobilidrio, alimentos, calcados. Design, valorizacdo de marca, sao
preocupacoes crescentes da iniciativa privada, e devem ter todo o apoio necessario
do setor publico.

b.Eixo da Educacao

A educagdo ndo pode distanciar-se da economia que se projeta. O ensino basico e
universitario deve continuar a ser estimulado, mas a grande revolucdo deve dar-se
no ensino profissionalizante, mecanismo de inclusdo social acelerada. Por que ndo
adotarmos o exemplo das SMART SCHOOLS da Malasia, escolas destinadas a formar
profissionais nas areas de tecnologia da informacdo e comunicagoes integradas, com
o auxilio da iniciativa privada? Uma SMART SCHOOL por regido do Estado, e as



perspectivas dos jovens poderiam mudar. Podemos ter uma SMART SCHOOL para
aplicacoes biotecnoldgicas, por exemplo.

A estrutura publica e privada deve voltar-se a uma atualizacdo em termos de
economia e cultura. O incentivo a inclusdo digital acelerada através de escolas e
acessos publicos a Internet urge. Nosso povo precisa conectar-se ao mundo com
urgéncia. Descobrir novas oportunidades. E deixar de lado o preconceito contra a
unido das iniciativas publica e privada em programas educacionais. Podemos
desenvolver os conceitos de assisténcia plena a determinados alunos, e
complementar vagas ndo disponiveis na rede publica com vagas ociosas em colégios
particulares. Por que ndo? O primeiro passo de bem educar-se é livrar-se de
preconceitos bobos.

c. Eixo do Agronegdcio

O agronegécio estd no DNA da economia gaucha. Mas é necessario romper em um
primeiro momento com todos os rangos de populismo e clientelismo nessa area.
Incorporar principios de logistica e integragdo sob uma logica empresarial, de grande
escala, como esta acontecendo hoje no Centro-Oeste. E inadmissivel que o povo que
criou o agronegocio no Brasil hoje sofra uma decadéncia tdo acelerada. O uso
intensivo de biotecnologia ndo deve apenas ser liberado, mas antes de tudo
incentivado. Reconversdao nas lavouras pouco produtivas de arroz e pecuaria da
Metade Sul é urgente. O Rio Grande é historicamente pobre em milho, e poderiamos
criar um estimulo extra a industria avicola, por exemplo. Reconversdo é um caminho
viavel, sempre em integracdo com a industria e distribuicdo.

Os programas de reflorestamento sdo uma bela iniciativa, mas é preciso prestar mais
atencdo no que se estd fazendo nos paises vizinhos nessa area.

Finalmente, devemos aproveitar da ampla condigdo democratica em que vivemos
para debater sem medo a validade do modelo de reforma agraria hoje em marcha no
Brasil. Qual o propdsito do modelo atual? Creio particularmente que é um modelo de
reparticdo de pobreza, contrario a principios basicos de mercado e produtividade.
Poderiamos avangar um pouco, pesquisar mais, encontrar uma forma de inclusao no
campo menos fundamentalista e mais racional.

d. Eixo da Gestdo Publica

O mal basico que atinge as financas do Rio Grande é o mesmo de outros Estados
brasileiros mais antigos: o desequilibrio entre a arrecadacdao e as despesas, e o
comprometimento com despesas de pessoal e servicos de divida. Como resultado, o
Estado passa cada vez mais a ser apenas um repassador e distribuidor de recursos, e
cada vez menos um condutor de funcbes-fim de desenvolvimento, salde, educacao,
seguranca e bem estar. Para inicio de conversa, é necessario maior foco nas
fungbes-fim do governo estadual. Todo e qualquer recurso para melhoria da
administragdo publica, como o PGQP e a implantacdo de métodos de planejamento
utilizados pelas melhores empresas do mundo como o Balanced Scorecard devem ser
ampliados.

Sé conseguiremos saltar na frente se pensarmos e agirmos antes e com maior
eficiéncia e coeréncia. A recuperagdo de certa instrumentagdo para o
desenvolvimento para o Governo do Estado é fundamental.



Na solugdo da crise financeira, talvez algumas decisOes dificeis tenham que ser
tomadas. Para isso, a sociedade e o proprio legislativo deveriam tomar posicoes mais
responsaveis e construir uma verdadeira reforma no Estado galcho, com uma
abertura mais ampla dos problemas com pessoal e previdéncia. Poderia iniciar com
uma explicacdo mais clara e publica de como se deu esse processo, e em que
momentos houve aceleracdo na contratacdo de pessoal direto com fins politicos.

Dentro desse espirito, a identificacdo e valorizagdo das carreiras tipicas de Estado
nao pode ser perdida para nao sofrer o sucateamento. A evolucdo na direcdo de um
Estado cada vez mais profissional e menos politizado s6 se atinge com estrutura
institucional preparada para este fim.

No mesmo espirito da questdo fundiaria, devemos repensar sem preconceitos o
sistema financeiro estadual e sua fungdo-fim a sociedade galcha. Repensar
empresas e autarquias que poderiam ser privatizadas, se fossem direcionadas para
finalidades especificas de desenvolvimento.

Um dos principais problemas do Rio Grande para crescer hoje é exatamente a
situacdo dificil da maquina administrativa estadual e a alta carga tributaria
decorrente da equacao financeira para sustenta-la. A maquina é extensa, superlativa
em alguns pontos e certamente insuficiente em outros. A tarefa de repensa-la é
hercilea, mas fundamental para Vviabilidade de qualquer agenda de
desenvolvimento.

e. Eixo da Extensao Social

Nao é apenas prosperidade econémica que recupera a dignidade e restaura parte do
tecido social do Estado, particularmente nas regides que mais tém sofrido com 0
processo de estagnacdo. S3o os sintomas pessoais da dindmica do conjunto. E
premente um programa social baseado nos principios mais modernos de extensdo,
construido a partir da consciéncia da construgdo de um “choque de informacdo”. As
palavras-chave sdao coragem e pouca hipocrisia.

A consciéncia que saude, educagdo e emprego estdo diretamente vinculados a
estabilidade social viria no aproveitamento dos espagos publicos da salde e
educacdo para o programa de Extensdo. Pontualmente, a intensificagdo de alguns
programas seria necessaria:

1. Amplo programa estadual contra drogadicdo: ndo apenas intensificacdo de
campanhas, mas também ampliacdo do atendimento e tratamento ao
drogadito que ndo tem condigdes de buscar recursos na rede particular.

2. Programa amplo contra o alcoolismo e de recuperagdo do alcoolista: sem
nenhuma hipocrisia, nas regides particularmente mais estagnadas do Estado,
o alcoolismo é quase endémico em determinadas faixas etarias e de renda. A
despeito dos esforgos hoje realizados, é preciso ampliar este programa, ndo
apenas com atendimento regional e publico para tratamento e recuperacao de
alcoolistas, como campanhas publicas mais amplas. Seria um exemplo de
avanco efetivo do Rio Grande para o Brasil.



3. Programa de planejamento familiar: a despeito da estatistica geral, nas
regibes menos favorecidas e nas classes de menor renda a média de
natalidade continua alta, ainda mais se considerarmos a renda familiar por
individuo. Com coragem e modernidade um amplo programa de planejamento
familiar auxiliaria a melhorar a relacdo de renda por individuo e melhor
conscientizar a populacdo sobre o fortalecimento do nucleo familiar, e o
funcionamento das estruturas de salde e educagao.

f. Eixo do Meio Ambiente e Planejamento do Espaco

O eixo do meio-ambiente e planejamento do espaco deve favorecer a melhor e mais
racional atividade econO6mica, e nao frea-la. Como parte de uma visdo de
planejamento de espaco e ambiente de médio prazo estd a atracdo de indUstrias de
alta tecnologia, particularmente limpas, e incentivo a programas de produgao limpa.
A adocdo de planos diretores pelas cidades, sua padronizacao e integracao. O
tratamento de residuos, esgotos e reciclagem poderia ser preparado em mddulos,
para ser utilizado em pequenos municipios.

O ambiente de circulagdo interna central e turistico deve obedecer a eixos minimos,
com tratamento paisagistico, logistico e de servicos condizentes. As cidades médias
do interior devem passar gradativamente a incorporar conceitos de planejamento de
metrépoles regionais.

Finalmente, o Pré-Guaiba deve ser acelerado e priorizado, trata-se de um dos
programas mais bem concebidos ja em marcha em nosso Estado. A visdo da
importancia dos recursos hidricos para nosso desenvolvimento comeca pelo simbolo
universal de recurso hidrico para os gauchos.

g. Eixo da Politica e Cultura

Politica e cultura ndo sdo fungdes do Estado, e sim da sociedade, seja organizada,
seja através de manifestacdes espontaneas. No entanto, o Rio Grande do Sul, seja
por sua tradicdo de pratica politica e debate cultural deve manter atencgdo a
principios basicos que sustentam uma sociedade desenvolvida:

1.Valorizacdao da democracia e empreendedorismo e de realizagdes que fomentem
estes principios.

2. Estimulo a sociedade participativa, com maior coordenacdo de agbes com
entidades e organizacdes do terceiro setor.

3. Defesa do livre debate de idéias, e manutencdo da desvinculacao oficial do Estado
com verdades facciosas de qualquer matiz ideoldgica.

4. Incentivo a maior participagdo da sociedade na politica e ao prdoprio debate
politico, com vistas a formacdo de novas liderancas, sem carater partidario, mas
também de administracdo e estratégia publica.

5. Incentivo a industrias que tragam recursos financeiros e atividades
ambientalmente positivas ao Estado, fomentando também o turismo, como cinema,
entretenimento e producdo musical. O povo galcho precisa se ver para se identificar.



V- Principios para Construcao do Futuro

O que estd funcionando em paises como Espanha, Coréia, Irlanda, Chile e em
algumas regiGes brasileiras nos da principios para pensarmos concretamente na
nossa trajetéria de construcdo do futuro:

a.Na aventura do desenvolvimento, ndo ha lugar para aventureiros; € um mundo de
construcdo diaria e consisténcia.

b. Ainda que os dois itens sejam importantes, deve haver um equilibrio entre senso
de oportunidade e qualificacdo das propostas para captacdao de investidores
internacionais de risco e insercao em programas setoriais. As boas intencdes devem
vir acompanhadas de analise, preparacdo e condicGes racionalmente plausiveis.

c. Apaziguamento de animos, entendimento e pragmatismo. E necesséario um clima
de cooperacdo e tranquilidade para a formulacdo de uma politica de desenvolvimento
conectada com o mundo e certo grau de inovagao.

d. A sociedade gaucha e seus interesses estdo acima de interesses politico-
partidarios de curto prazo. Portanto, o debate de uma agenda de desenvolvimento
deve ser sypra-partidério e ter o apoio de todos os segmentos politicos e da
sociedade. E bom ndo confundir nossa tradicao de alternancia no poder com falta de
responsabilidade com a populagao.

e.Identificar a “nova” divisdo politica. A “nova” divisdo politica, mais do que partidos,
divide os candidatos a administradores publicos dentre aqueles que tém visdo e
consciéncia de seu papel e aqueles que estdo na politica apenas para satisfazer seus
niveis mais baixos de satisfacdo. Essa é a grande divisdo a que os eleitores devem
estar atentos. Quem traz uma visdao, uma responsabilidade com o futuro e quem nao
faz a minima idéia do que esta se passando.

Se devemos em algum momento nos inspirar nas palavras do hino rio-grandense,
temos que fugir da pretensiosa frase que diz "sirvam nossas facanhas de exemplo a
toda Terra”. E desse triunfalismo miope que vem parte do nosso atraso. Devemos ter
mais atencdo ao trecho que diz que “"povo que ndo tem virtude, acaba por ser
escravo”. Ser escravo da pobreza, da pouca realizacdo é no minimo triste para um
passado com tantas aspiragOes gloriosas.
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